
  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรฝาง จังหวัดเชียงใหม ่

ส่วนที่ ๑ บทนำ 
  ปัจจุบันปัญหาการทุจริต คอรัปชั่นโดยเฉพาะในหน่วยงานของรัฐมีความสำคัญและเป็นปัญหาใหญ่ของ
สังคมที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น เป็นปัญหาที่บั่นทอนการพัฒนาของประเทศและเป็นอุปสรรคในการสร้างความ
เจริญให้แก่สังคมและความผาสุกแก่ประชาชน เกิดขึ้นอย่างกว้างขวาง โดยมีวิธีการและลักษณะที่ซับซ้อนมากขึ้น
พฤติกรรมต่างๆเหล่านี้ เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ผู้คนในบ้านเมืองเสื่อมความศรัทธา เชื่อถือ ต่อหน่วยงานของรัฐ
เพิ่มมากขึ้นเรื ่อย ๆ ความรุนแรงที่มาจากความทุจริตดังกล่าว ส่งผลต่อความเชื่อมั่นของประเทศต่างๆทั่วโลก 
สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ(สำนักงาน ป.ป.ช.)จึงได้พัฒนาเครื่องมือการ
ประเมินเชิงบวกขึ้น เพื่อเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตและเป็นกลไกในการสร้างความตระหนักให้หน่วยงาน
ภาครัฐดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ชื ่อว่า “การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)” ซึ่งถือเป็นเครื่องมือในการ
ขับเคลื่อนนโยบายของรัฐ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศได้รับทราบถึงสถานะและปัญหา
การดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร ผลการประเมินที่ได้จะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐ สามารถ
นำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การให้บริการ สามารถอำนวยความ
สะดวก และตอบสนองต่อประชาชนได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐในการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต่อไป  
 สถานีตำรวจภูธรฝาง จังหวัดเชียงใหม่ จึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงทุจริต ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖8 ขึ้นเพื่อใช้ในการเผยแพร่ ให้ความรู้ ความเข้าใจและความตระหนักเกี่ยวกับปัญหาการทุจริต
และการปราบปรามการทุจริต ปลูกจิตสำนึก ค่านิยมสุจริตและกำหนดกระบวนการในการกำกับให้มีการ
ดำเนินงานที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
ตลอดจนเพื่อใช้ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖8 ของ สถานีตำรวจภูธรฝาง จังหวัด
เชียงใหม่ นี้จะเป็นเครื่องมือสำคัญที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานบนพื้นฐานความถูกต้องเป็นธรรมตามหลัก
นโยบายในการต่อต้านการรับสินบน (Anti Bribery Policy) ของ พันตำรวจเอก เกรียงศักดิ์  วงศ์อุทัย ผู้กำกับการ
สถานีตำรวจภูธรฝาง จังหวัดเชียงใหม่ ที่จะส่งผลต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั้นของสถานีตำรวจภูธรฝาง จังหวัด
เชียงใหม่ และสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ในการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส พัฒนาภาพลักษณ์ขององค์กรให้ดี
ยิ่งขึ้น 
 
                                            พันตำรวจเอก 

                                                              ( เกรียงศักดิ์   วงศ์อุทัย ) 
                                                ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 

 
 



ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน  
     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการรับสินบน (Bribery 
Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนใน
อนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
      ผลกระทบทางลบ  เรียกว่า  ความเสี่ยง 
      ผลกระทบทางบวก เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่
มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 
 (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือ
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 
ตารางท่ี ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10 ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 5 ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (ร้อยละ 3 ) 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
 
ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงการรับสินบน  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 

๑ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรฝาง 
(๑) สายงานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสนิบน 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 

ปฏิบัติราชกาผู้ใตบ้ังคับบัญชา ปี
ละ 2 คร้ัง (6 เดือน/ 12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือ
สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี
ความชอบ 

5 3 15 สูงมาก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

1 
เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน 

โดยให้เร่ืองเงียบไป 
3 3 9 ปานกลาง 

2 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียนจึงดำเนินการ ลงโทษ
ตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

2 4 8 ปานกลาง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 

จ่ายเงินงบประมาณและเงิน นอก
งบประมาณตามวงรอบ การ
เบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตาม
ความเป็นจริงเรียกเงินจาก
ผู้ปฏิบัตงิานจริง 

2 4 8 ปานกลาง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน

สังกัดตามความต้องการ 
การแจกจ่ายพัสดุให้ แต่ละฝ่ายไม่
เท่าเทียม ตามความต้องการโดยรับ
ผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 3 9 ปานกลาง 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจดัจ้าง 
1 จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัด

จ้าง 
มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือประโยชนแ์ก่
ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับสินบนที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

4 4 16 สูงมาก 

2 จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของงาน 

มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือประโยชนแ์ก่
ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับสินบนที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

3 4 12 สูง 

3 บริหารสัญญาและการตรวจรับ
งาน 

กำหนดคุณลักษระเฉพาะเพื่อเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผูป้ระกอบการที่เสนอ
สินบนให้ 

4 4 16 สูงมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัว

คนต่างดา้วฯ มาติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้องฯ มี 

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ เพื่ออำนวยความ
สะดวกใน การให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรฝาง 
(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสนิบน 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การจับกุมและบงัคับใช้กฎหมาย 
1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่นพนันหรือตรวจค้นยา
เสพติด 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 ลงบนัทึกจับกุมและนำตัวส่ง 
ร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว    
และ นายจ้างหรือไม่มี ใบอนุญาต
ว่ามีการลักลอบเข้าเมืองทำงาน
ตรงตามทำงานหรือไม่หรือ 
ใบอนุญาตหรือไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลงหรือต่อรองไม่ส่งตัว 
คนต่างดา้วฯ กลบัประเทศตน้ทาง 

5 5 25 สูงมาก 

 

(3) สายงานสอบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสนิบน 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การอำนวยความยตุิธรรมในคดี 
1 การทำสำนวนในคดีอาญา/จราจร มีการเรียกรับสินบนเพื่อบิดเบือน

ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 
5 5 25 สูงมาก 

2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว ต่อ 
พนักงานสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
อำนวยความสะดวกมี การเรียกรับ
ในการให้บริการ 

5 4 20 สูงมาก 

 
 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรฝาง 
(4) สายงานสืบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กระบวนการ การจบักุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
1 การจับกุมความผิดซึง่หน้าและ

ตามหมายจับต้องแจ้งข้อหาและ
แจ้งสิทธิให้กฎหมายกำหนดผู้ถกู
จับทราบถึงสิทธิตามที่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 ลงบนัทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคด ี

4 5 20 สูงมาก 

3 นำสง่พนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

 

(5) สายงานจราจร 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กระบวนการ การจบักุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
1 ตรวจพบการกระทำความผิด มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก

กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน  พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง 
(Red Zone)ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ใน
โซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ 
หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที ่ดีที ่สุด และประเมินความคุ ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี ่ยงการทุจริต  
ที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสทิธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งชว่ยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดบัที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยา่งมีนยัสำคัญ แต่
ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธผิลการควบคุมไม่
ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลวา่จะสามารถลดความเสี่ยงการทจุริตได้ 

 

 

 

 

 



คำสั่งสถานีตำรวจภูธรฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 
ที ่   3  / ๒๕๖8 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคลื่อนและกำกับติดตามโครงการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

ของสถานีตำรวจภูธรฝาง 
************************************ 

 ตามที่ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้สำนักประเมิน 
คุณธรรม และความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ในการขยายการประเมิน
คุณธรรม และ ความโปร่งใสในการการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ลงสู่ “สถานีตำรวจภูธรฝาง” เพื่อให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการทุจริตใน
เชิงพ้ืนที่ อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน นั้น 

เพื่อให้การดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานเป็นไปด้วยความ 
เรียบร้อย บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการความเสี่ยงการทุจริต การประเมิน 
ค ุณธรรม และความโปร ่งใสในการการดำเน ินงานของหน่วยงานภาคร ัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ของสถานีตำรวจภูธรฝาง ดังนี้  

1. ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรฝาง       เป็นประธานกรรมการ 
2. รองผู้กำกับการป้องกันปราบปรามสถานีตำรวจภูธรฝาง       เป็นกรรมการ 
3. รองผู้กำกับการสืบสวน สถานีตำรวจภูธรฝาง    เป็นกรรมการ 
4. รองผู้กำกับการ(สอบสวน) สถานีตำรวจภูธรฝาง    เป็นกรรมการ 
5. สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจภูธรฝาง       เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

- วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามแนวทางการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน 
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานีตำรวจภูธรฝาง 
ประจำปีงบประมาณ 2568 

- การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีตำรวจภูธรฝาง 

- ผลักดันให้สถานีตำรวจภูธรฝาง ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมให้
เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตการรับสินบน ในทุกสายงาน 

- สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจภูธรฝาง รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่ายรายงาน ให้ผู้กำกับ
การ สถานีตำรวจภูธรฝาง ทราบตามกำหนด 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จสิ้นภารกิจ 
สั่ง ณ วันที่    6  มกราคม พ.ศ. 2568 

            พันตำรวจเอก 
     ( เกรียงศักดิ์    วงศ์อุทัย ) 
    ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรฝาง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

ที ่ กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
คะแนนความ

เสี่ยง 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการ รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

1 การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการ 
- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรอืสิ่งของมา
ให้เพื่อจะไดค้วามดีความชอบ 

สูงมาก 
(16) 

๑. กำกับดูแลการปฏิบัติงานโดยมี
การตรวจสอบตามสายการบังคับ
บัญชาทุกข้ันตอนเพ่ือไม่ให้เกดิ
ช่องว่างในการเรียกรับผลประโยชน์ 
๒. อบรมกำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอเพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 
๓. ดูแลทุกข์สุขสอบถามปญัหาความ
เป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

๑. มีการอบรมกำชับการปฏิบัติหน้าท่ี
เป็นประจำ 
๒. ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกบั
การปฏิบัติงานอยา่งสม่ำเสมอ 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุยเพื่อให้ไดร้ับทราบปัญหาต่างๆ 
ของผู้บังคับบัญชาเพื่อสามารถใหค้ำ
ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก.ฯ 

2 การจัดการเร่ืองร้องเรียน เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง 
-มีการเรยีกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียนโดย
ให้เรื่องเงียบไป 

สูง 
(12) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียน
จึงดำเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 
- เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

ปานกลาง 
(9) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณตาม
วงรอบ การเบิกจ่าย 
- เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบตัิงานท่ีเบกิจ่ายให้ 

ปานกลาง 
(9) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

4 กระบวนการ การรับ การ
แจกจ่าย พัสด ุ

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสังกัดตาม
ความต้องการ 
- แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่จะ
จ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมากจะเรยีก
รับผลประโยชน์ในการอำนวยความสะดวก 

ปานกลาง 
(9) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



ที ่ กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
คะแนน

ความเสี่ยง 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุมความ
เสี่ยงการ รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัด
จ้าง 

จัดทำและประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง 
- มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน 

สูงมาก 
(16) 

๑. กำกับดูแล การปฏิบตัิงาน โดยมี
การตรวจสอบตามสาย การบังคับ
บัญชาทุกข้ันตอน เพื่อไม่ให้เกดิ
ช่องว่างในการ เรียกรับผลประโยชน์ 
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปญัหา
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑. มีการอบรม กำชับ การ ปฏิบตัิ
หน้าท่ีเป็นประจำ 
๒. ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกบั
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ได้ รับทราบปญัหาตา่ง 
ๆ ของ ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้ 
คำได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก. 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน 
- มีการกำหนดคณุลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับ
สินบน 

สูง 
(12) 

ทุกเดือน สว.อก. 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 
- ตรวจรายงานเท็จ เอื้อผู้ประกอบการเพื่อ
แลกกับสินบนผู้ประกอบการ 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก. 

6 กระบวนการการขออนุญาต
ต่ออายุใบสำคัญประจำตัว
คนต่างด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคนต่างด้าว
มาขอติดต่ออายุใบอนุญาต 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวยความ
สะดวก 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก. 

งานป้องกันปราบปราม 

1 การจับกุมและการบังคับใช้
กฎหมาย 

การใช้อำนาจหน้าท่ีในการป้องกนัปราบรา
อาชญากรรม 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการดูแล
ความปลอดภัย หรือการไม่จับกุม หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

๑. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผดิ 
๒. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิเพื่อ สร้าง
ขวัญกำลังใจในการ ปฏิบตัิหน้าที ่
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗ 
๔. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ ติดตาม
และควบคมุการทุจรติ ประจำสถานี 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน
ต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ี ตำรวจให้ปฏิบัตติาม
กฎหมาย อย่างเคร่งครดั ไม่ให้เรียก
รับ ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก กรณ ี
๒. สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา อยา่ง
สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อ สอบถามปญัหาต่างๆ 
๓. นำปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ คณะกรรมการ
เพื่อติดตาม และควบคุมการทุจริต 
เพื่อ หาแนวทางแก้ไขต่อไป 
 
 

 
 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่น การ
พนัน ยาเสพติด 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี หรือ ทำให้โทษน้อยลง เช่น 
ลดของกลางยาเสพตดิ 

สูงมาก 
(25) 



ที ่ กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
คะแนน

ความเสี่ยง 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุมความ
เสี่ยงการ รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

(ต่อ) 
งาน 
ป. 

การจับกุมและการบังคับใช้
กฎหมาย 

การบันทึกจับกุมและนำส่งพนกังาน
สอบสวน 
- ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียก รับ
ผลประโยชน์ในการไม่นำส่งตัว ผูต้อ้งหา หรือ
การเปลีย่นข้อหา ให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษที่
น้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

๑. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผดิ 
๒. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิเพื่อ สร้าง
ขวัญกำลังใจในการ ปฏิบตัิหน้าที ่
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗ 
๔. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ ติดตาม
และควบคมุการทุจรติ ประจำสถานี 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน
ต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ี ตำรวจให้ปฏิบัตติาม
กฎหมาย อย่างเคร่งครดั ไม่ให้เรียก
รับ ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก กรณ ี
๒. สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา อยา่ง
สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อ สอบถามปญัหาต่างๆ 
๓. นำปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ คณะกรรมการ
เพื่อติดตาม และควบคุมการทุจริต 
เพื่อ หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และ
นายจ้าง ตามกกหมาย 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัวกลับประเทศ
ต้นทาง 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 

งานจราจร 

1 การจับกุมผู้กระทำผิดตาม
กม.จราจร 

การตรวจพบการกระทำผิด 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
จับกุม 

สูงมาก 
(20) 

๑. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผดิ 
๒. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิเพื่อ สร้าง
ขวัญกำลังใจในการ ปฏิบตัิหน้าที ่

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน
ต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ี ตำรวจให้ปฏิบัตติาม
กฎหมาย อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรยีก
รับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน ใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำ ผดิทุก กรณ ี
๒. สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา อยา่ง 
สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม เยียน
ครอบครัว เพื่อ สอบถามปญัหาต่าง 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 

การออกใบสั่ง 

- เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 

สูงมาก 

(20) 
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ที ่ กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
คะแนนความ

เสี่ยง 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุมความ
เสี่ยงการ รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 

1 การอำนวยความยุติธรรมใน
คดีอาญา 

การทำสำนวนในคดีอาญา-จราจร 
- มีการเรียกรับสินบน บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผูต้้องหา 

สูงมาก 
(25) 

๑. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผดิ 
๒. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิเพื่อ สร้าง
ขวัญกำลังใจในการ ปฏิบตัิหน้าที ่

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน
ต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ี ตำรวจให้ปฏิบัตติาม
กฎหมาย อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรยีก
รับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน ใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำ ผดิทุก กรณ ี
๒. สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา อยา่ง 
สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม เยียน
ครอบครัว เพื่อ สอบถามปญัหาต่าง 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน) 

สว.(สอบสวน) 

การยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวยความ
สะดวกมีการเรียกรับในการบริการ 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน) 

สว.(สอบสวน) 

งานสืบสวน 

1 การจับกุมและบังคับใช้
กฎหมาย 

การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า ตามหมายจับ 
- มีการเรียกรับสินบนกับการไม่จบักุมหรือ
จับแล้วแตไ่ม่ให้ได้รับโทษสูงข้ึน 

สูงมาก 
(20) 

๑. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผดิ 
๒. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิเพื่อ สร้าง
ขวัญกำลังใจในการ ปฏิบตัิหน้าที ่

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน 
ต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ี ตำรวจให้ปฏิบัตติาม 
กฎหมาย อย่างเคร่งครดั ไม่ให้เรียก 
รับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระทำผดิทุก กรณ ี

ทุกวัน รอง ผกก.สส. 
สว.สส. 

การลงบันทึกจบักุม 
- เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
ดำเนินคดี ลดทอนของกลางเพื่อรบัโทษ
น้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

การนำส่งพนักงานสอบสวน 
- เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือพูดคุยกับ
พนักงานสอบสวนเพ่ือหาช่องทางช่วยเหลือ
คด ี

สูงมาก 
(16) 

           พ.ต.อ. 
( เกรียงศักดิ์   วงศ์อุทัย ) 

ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 
8 มกราคม 2568 



 


